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1 Sammanfattning

Denna forstudie har utférts pa uppdrag av Storsthlm och dess Geodatarad, med riktlinjer fran
kommundirektdrerna i Stockholms ldn. Syftet har varit att underséka vad kommunerna kan
samverka kring avseende standardiserade arbetssatt for geodata och informationsdelning i
samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet bygger pa 22 intervjuer med Samhallsbyggnadschefer
samt 22 enkétsvar fran geodataansvariga, vilket ger en bred bild av bade strategiska och
operativa utmaningar och méjligheter.

Arbetet har inkluderat:

Kartlaggning av kommunernas befintliga processer for att hantera och dela geodata.
Inventering av nationella initiativ och standarder. Se bilaga 5, Nationella initiativ + dess bilagor
Analys av behov och gemensamma utmaningar.

Forslag pa samverkansinsatser och projekt, inklusive nyttor och effekter.

Viktiga resultat och insikter:

¢ Endast ett fatal kommuner har en egen geodatastrategi. Det finns ett tydligt behov av
gemensamma standarder och regional samordning for att driva digitaliseringen framat.

¢ Bristen pa specialistkompetens, finansiering och politisk forankring hAmmar utvecklingen,
sarskilt i mindre kommuner.

e Manga kommuner anvander dldre system med begransad integration, vilket forsvarar en
obruten digital samhallsbyggnadsprocess.

¢ Det finns starka incitament for att gemensamt upphandla system, samordna
kompetensutveckling och dela tekniska ldsningar.

¢ 3D-modeller, digitala tvillingar och Al-baserade l6sningar star hogt pa agendan men kraver
koordinerade insatser och gemensam finansiering.

Rekommendationer:

¢ Gemensamma standarder och strategier: Ta fram riktlinjer fér datamodeller, metadata och
geodataforvaltning for att sdkerstélla hog kvalitet och interoperabilitet.

e Kompetensforstarkning: Inritta en gemensam kompetenspool och satsa pa utbildningar inom
Al, BIM och informationssédkerhet, sa att &ven mindre kommuner far tillgang till
specialistresurser.

o Pilotprojekt: Initiera smaskaliga projekt, exempelvis for automatiserad bygglovshantering
eller 3D-visualisering, som kan skalas upp regionalt vid goda resultat.

¢ Regional samverkan: Formalisera samarbeten genom avtal, delade natverk och gemensamma
losningar, exempelvis for FME-skript, IT-plattformar eller 6ppen kallkod.

o Langsiktig planering: Etablera en regional geodatastrategi med politisk och finansiell
forankring, s att nddvindiga investeringar kan sdkras over tid.

Geodata i krisberedskap - ett prioriterat omrade:

Mot bakgrund av den radande geopolitiska osdkerheten har forstudien identifierat Geodata i
krisberedskap som sarskilt angeldget. Har behdver kommunerna utveckla en gemensam,
standardiserad portal for att sdkerstalla kvalitetssidkrad och tillforlitlig krisinformation i ett
nedkopplat lage. Det finns en stabil grund i tidigare insatser fran Haninge kommun och
Sweco, finansierade av GISS-féreningen, som visat hur GIS-verktyg kan forberedas fér snabb
kartproduktion och beslutsstdd i kriser.

Sammanfattande slutsats:

Genom att fdlja rapportens rekommendationer kan Stockholms lan ta viktiga kliv mot en
hallbar och effektiv digital infrastruktur, dar geodata ar en sjalvklar méjliggoérare for
samhallsbyggnadsprocessen. Med gemensamma beslut, investeringar och tydlig styrning kan
regionen bli en nationell férebild - inte minst vad galler beredskap for krissituationer.

Observera att diagram och kartor inte ska ses som absoluta sanningar, utan som tolkningar baserade pa
insamlade data fran intervjuer och enkiter. De visualiserar svar och monster utifran deltagarnas perspektiv,
vilket innebdr att de kan paverkas av hur fragor stills, vilka som deltar och hur svaren tolkas. Darfor bor de
anvandas som vagledning snarare dn exakta representationer av verkligheten.
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2 Inledning och bakgrund

Digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen, och den 6kade betydelsen av geodata, har
gjort att kommunerna i Stockholms ldn star infor bade nya mojligheter och utmaningar. I takt
med att datamédngderna vaxer och kraven pa effektiv samverkan tilltar, behéver kommuner
och regionala aktorer stirka sin formaga att hantera, dela och analysera geodata. Kraven pa
korrekt och tillginglig information 6kar ocksa i takt med att medborgare och foretag
forvantar sig snabb och sdker service, samtidigt som kommunerna behdver samarbeta mer
for att mota komplexa samhallsutmaningar. Ett tydligt behov som framkommit &r regional
samordning och standardisering av geodata och digitala arbetssitt.

For att battre forsta nuldget och utmaningarna har Storsthlm och dess Geodatarad initierat
Digiprojekt, en forstudie som kartlagger hur kommunerna i lanet hanterar geodata och
informationsdelning. Genom intervjuer med Samhallsbyggnadschefer och en enkat riktad till
geodatachefer, har ett omfattande svarsunderlag samlats in och analyserats med syfte
sammanstélla bade strategiska och operativa perspektiv pa hur digitala Iosningar och
geodata bast kan bidra till samhallsutvecklingen.

Genom att kartlagga dagens processer, system och initiativ blir det mdjligt att identifiera
gemensamma behov och formulera relevanta projektforslag. Pa sa satt kan kommunerna
tillsammans ta fram en vag framat som stirker deras formaga att dra nytta av geodata for
samhdllsutveckling, service och effektiva arbetssatt.

Bakgrunden till forstudien ar att Stockholms ldns kommuner star infor en rad utmaningar
relaterade till digitalisering, effektiv geodatahantering och informationsdelning. En stor del
av kommunernas information ar geografiskt kopplad, vilket stiller krav pa att data ska vara
strukturerad och interoperabel for att enkelt kunna delas mellan olika verksamheter och
system - bade inom kommunerna och externt mot foretag, myndigheter och medborgare.
Samtidigt utvecklas tekniken snabbt, med exempelvis 3D-modellering, digitala tvillingar,
automatiserade bygglovsprocesser och 6ppna data. For att kommunerna pa ett effektivt satt
ska kunna utnyttja dessa mojligheter kravs gemensamma standarder och en 6kad grad av
digital samverkan.

Mot denna bakgrund fokuserar forstudien pa att inventera och analysera kommunernas
behov samt ta fram forslag pa hur samverkan kan stéirkas, bland annat i relation till
nationella satsningar som Lantmateriets Nationella Geodataplattform (NGP) och Boverkets
arbete med digitaliserad lov- och byggprocess. Genom att presentera en gemensam
problembild, klargora centrala utmaningar och foresla konkreta dtgiarder skapas battre
forutsattningar for ett sammanhallet regionalt arbete. Darmed kan kommunerna gemensamt
forbattra sin formaga att anvinda geodata som en méjliggorare for effektiv samhallsbyggnad,
med malet att leverera hogre nytta for saval medborgare som naringsliv.

Syftet med forstudien — utéver kartlaggning och analys - ar darfor att identifiera och foresla
praktiskt genomforbara samverkansprojekt med estimerade nyttor och effekter. I detta
ligger ocksa att sdkerstilla att de slutsatser och rekommendationer som presenteras kan
omsdttas i konkreta planer och initiativ, bade i enskilda kommuner och pa regional niva.
Detta ska i sin tur bidra till en mer obruten digital samhéallsbyggnadsprocess, dar geodata
smidigt kan utbytas och nyttjas i hela regionen.

3 Metod

Forstudien har genomfdrts med en kombination av kvalitativa intervjuer och en kvantitativ
enkdtundersékning for att erhdlla ett brett underlag for analysen. Genom att kombinera
kvalitativa och kvantitativa metoder har en helhetsbild av nuldget skapats. Resultaten
analyserades med fokus pa aterkommande teman, specifika behov och framgangsfaktorer
samt rekommendationer till atgirder och projektforslag.
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Fragorna som stillts bade i intervjuer med Samhallsbyggnadschefer och i enkat till
geodataansvariga har tagits fram i samarbete med Storsthlms projektgrupp i samband med
en inledande workshop. Genom att kombinera resultat fran dessa tva metoder har en
helhetsbild skapats av hur kommunerna i Stockholms lan ser pa geodata majligheterna till
informationsdelning och digitala processer, samt vilka forutsattningar som kravs for att 6ka
samarbetet.

3.1 Intervjuer med samhallsbyggnadschefer

Som en del av den kvalitativa analysen genomférdes intervjuer med samhallsbyggnadschefer
fran 22 av 26 kommuner i Stockholms lan. Varje intervju varade i cirka 45-60 minuter och
utgick fran en intervjuguide med elva 6ppna fragor, inriktade pd ledning, organisatoriska
forutsattningar och synen pa framtida digitala satsningar.

Intervjuerna anvandes for att identifiera aterkommande teman, belysande citat och tydliga
behov, med fokus pa strategiska aspekter kring ledning, organisation och langsiktiga
visioner. Syftet var att finga upp 6vergripande malsattningar, prioriteringar och erfarenheter
av digitala samarbetsprojekt, samt att belysa hur kommunledningen ser pa digitalisering,
geodata och mdojliga former for samverkan.

Fragorna var utformade for att ge en bred bild av:

Strategiska prioriteringar inom digitalisering och geodata
Upplevda hinder for gemensam utveckling

Tidigare erfarenheter av samverkansprojekt

Visioner och behov av regional samordning

Dessa kommuner bidrog med intervjumaterial:

Botkyrka, Haninge, Huddinge, Jarfalla, Liding®, Nacka, Nykvarn, Nyndashamn, Salem, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Sodertilje, Tyreso, Taby, Upplands Vasby,
Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osteraker

Intervjusvaren finns att i bilaga 1, Intervjuanteckningar

3.2 Enkat till geodatachefer

Parallellt skickades en kvantitativ och kvalitativ enkat till geodatachefer och motsvarande
roller i kommunerna. Enkdten gav en operativ inblick i hur geodata anvands, vilka system
och standarder som forekommer samt vilka projekt som redan ar igang.

Kvantitativ sammanstallning av enkatsvar for att pavisa eventuella monster i hur
kommunerna forhaller sig till geodata, systemstdd och organisatoriska resurser. Enkéten
inneholl 28 fragor bade dppna och flervalsfragor for att kartldgga hur geodata och digitala
verktyg anvands i praktiken, vilka tekniska l6sningar som féredras samt vilka hinder och
behov som finns i det operativa arbetet.

Syftet var att komplettera ledningens strategiska perspektiv med en praktisk bild av hur
arbetet med geodata bedrivs i vardagen, vilka system som anvands samt vilka tekniska och
kompetensmassiga behov som finns. Svaren ger en konkret bild av verkligheten, inklusive
vilka GIS-system som anvands, teknikstatus och kompetensbehov.

Enkiten innehall 28 fragor och var indelad i féljande omraden:
1. Nulage for geodataanvandning

2. Befintliga system och verktyg for geodata.

3. Informationsdelning

4. Tekniska férutsattningar, standarder och infrastruktur.

5. Standardisering och effektivitet

6. Framtida behov och samverkan
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Foljande 22 av 26 kommuner har besvarat enkaten: Botkyrka, Ekerd, Danderyd, Haninge,
Huddinge, Jarfalla, Lidingo, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sigtuna, Sollentuna, Solna,
Stockholm Sodertdlje, Tyreso, Taby, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo,
Osteraker. Svaren har gett en bred bild av hur geodata hanteras i olika kommunala
verksamheter samt vilka problem och mojligheter som upplevs i det dagliga arbetet.
Enkdtsvaren finns att Idsa per kommun i bilaga 2

3.3 Dokumentstudier

Utover intervjuer och enkat har dven aktuella dokument i &mnet anvants for att fordjupa
forstaelsen av yttre krav och forvantningar, till exempel:
— inspel fran kommunala sakkunniga i regeringsuppdraget att ta fram en fardplan for
fortsatt digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen,
— forslag till fardplan for att fortsatta digitalisera samhallsbyggnadsprocessen,
— den digitala bygglovsprocessen, presentationsunderlag
— Lantmateriets webbseminarier

3.4 Oversiktliga metodsteg

Kartlaggning av kommunernas hantering av geodata
Analys av behov av samverkan och standardisering
Inventering av nationella initiativ

Framtagning av forslag pa samverkansprojekt
Presentation av slutsatser och forslag

Ga s W =

3.5 Samarbete med bestédllaren Storsthlm och Geodataradet

Projektet har haft regelbundna méten (start-, avstimnings-, milstolpe-, och slutmoéten), dar
arbetet stims av med Digiprojekts projektgrupp bestaende av Thomas Fredriksson och Jonas
Nordqvist som representerat Storsthlm. Malin Strang (Varmdo kommun), Sonja Tegeback-
Hjort (Sigtuna kommun) samt Jessica Moverare (Haninge kommun) har representerat
geodataradet.

4 Resultat kartlaggning och analys - Nulage

[ detta kapitel redovisas hur kommunerna i Stockholms lan i dag hanterar geodata genom
hela kedjan - fran insamling och foérvaltning till delning och anvandning i olika e-tjanster och
verksamhetssystem.

Avsnitten nedan belyser gemensamma problemomrdden, sisom bristande
systemintegration, varierande standarder for data och metadata, samt kompetens- och
resursbrist. Samtidigt lyfts goda exempel diar kommuner har samarbetat for att effektivisera
sin geodatahantering, bland annat genom gemensamma upphandlingar och pilotprojekt inom
digitalisering av befintliga (dldre) detaljplaner. Analysen avslutas med en sammanfattning av
var de storsta utvecklingsbehoven finns och hur en 6kad regional samordning kan ge
betydande fordelar for bide kommunerna och invanarna i Stockholms lan.

4.1 Behovs- och moéjlighetsanalys - baserat pa intervjuer med
samhallsbyggnadschefer

Intervjuerna med samhallsbyggnadschefer visar tydligt att det finns ett stort engagemang for
digitalisering och en insikt om att geodata spelar en avgdrande roll for framtida
samhallsbyggnad och medborgarservice. Samhallsbyggnadscheferna uttrycker generellt en
positiv syn pa digitalisering och ser geodata som en nyckelfaktor fér en hallbar och effektiv
samhdllsutveckling. Flera betonade ocksa vikten av att samverka regionalt kring saval
tekniska l6sningar som regelverk och riktlinjer.
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En av direktorerna lyfte fram behovet av att tinka langsiktigt kring geodata och digital
infrastruktur:

"Vi ser att geodata dr en nyckel fér att kunna bygga hdllbart och planera framtidens samhdlle. Det
krdver att vi vdgar investera i langsiktiga lésningar nu."

Ett aterkommande tema i intervjuerna var resursbrist och otillracklig kompetens. Manga
direktorer uttryckte att man har svart att rekrytera och behalla den kompetens som kravs
inom geodata och IT-arkitektur.

"Vi mdrker att det dr svdrt att hitta rdtt kompetens och vi konkurrerar med privat sektor om samma
personer. Det bromsar vdra satsningar.”

Manga vittnar om svarigheter att integrera aldre IT-l6sningar med modernare plattformar
och att rekrytera personal med ratt kompetens. Systemen ar inte kompatibla, vilket forsvarar
informationsdelning.

"Vi sitter fast i gamla lésningar som inte alltid pratar med varandra. Det krdvs bade budget och tid

on

for att byta ut system, och det dr inte alltid prioriterat pad politisk nivd.

Det finns en 6nskan om gemensamma standarder och en starkare regional koordination, men
idag ar det oklart vem som driver eller finansierar sddana initiativ. Flera direktérer nimnde
positiva erfarenheter av tidigare projekt som drivits i samverkan med andra kommuner eller
inom Storsthlm och dess geodatarad, men understrok samtidigt att det finns mycket mer att
gora for att na full potential. Det finns mojligheter att skala upp redan genomforda lyckade
pilotprojekt, Exempelvis standardiserad drendehantering avseende e-tjanster for bygglov,
dar datautbyte sker automatiskt mellan kommunens olika system. Flera kommuner har
redan visat att detta ger patagliga effektivitetsvinster.

"Vi har haft ett par lyckade pilotprojekt inom digitalisering av detaljplaner och GIS, men fér att skala
upp behéver vi stabilare finansiering och tydligare styrning."

4.1.1 Strategier och visioner

De flesta kommuner saknar en fristdende, politiskt beslutad geodatastrategi. Definitionen av
vad en geodatastrategi innebdr varierar; vissa inkluderar den i digitaliseringsstrategin,
medan andra ser den som ett separat dokument. Vanligare ar att geodatafragor ingar i
overgripande digitaliserings-, IT- eller planeringsstrategier.
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Manga kommuner ser ett behov av Geodatastrategi
att starka det strategiska arbetet

kring geodata, men befinner sig

annu i ett tidigt skede dar de

antingen utvecklar en strategi eller

integrerar geodata i befintliga

styrdokument. Politisk férankring

sker ofta indirekt genom andra

program, som digitaliseringsplaner

eller dversiktsplaner. ’
Flera kommuner, exempelvis '
Botkyrka, Stockholm och ‘
Sollentuna, har eller utvecklar
geodatastrategier, men ‘ saknas
implementeringen varierar. Mindre Okane
kommuner, som Nykvarn och

Vaxholm, saknar ofta en formellt

antagen strategi och hanterar

geodata mer ad hoc.

M Politiskt antagen
B Enhetsniva

Arbete pagar

Anvénder Bing
© GeoNames, HERE, Microsoft

4.1.2 Organisation och styrning

Geodata- och GIS-fragor hanteras oftast inom samhallsbyggnadsférvaltningen, antingen som
en egen enhet eller integrerat i plan- och exploateringsavdelningar. Vissa kommuner har
centraliserade digitaliserings- eller utvecklingsavdelningar som arbetar tvirgaende med
digitalisering och informationsforvaltning, dar geodata antingen ingdr eller samarbetar néra.

Flera kommuner anvander PM3!-modellen for att strukturera styrning och ansvar inom
geodata, IT och digital samhallsbyggnad, vilket underlattar uppféljning och rollférdelning.
Digitaliseringsarbetet bedrivs ofta i projektform, med projektledare som samordnar olika
avdelningar, men ambitionen ir att integrera arbetet i linjeorganisationen. Manga betonar att
digitalisering ar en del av verksamhetsutvecklingen och att GIS-samordnare och
digitaliseringsledare bor ha en tydlig roll i organisationen.

Manga kommuner har dven tillsatt digitaliseringsledare eller geodata-samordnare for att
hantera tvargaende fragor. Interna nitverk med representanter fran samhallsbyggnad, IT och
arkiv dr vanliga och anviands for att folja upp digitaliseringsmal, koordinera upphandlingar,
kompetensutveckling och informationssakerhet.

4.1.3 Resurser: finansiering och kompetens

Kommuner forsoker ga fran kortsiktiga pilotprojekt till langsiktiga strategiska satsningar
inom digitalisering av samhallsbyggnad, men utvecklingen bromsas av kompetensbrist,
projektberoende finansiering och ibland otillracklig politisk férankring. Samarbeten och
Klusterlosningar lyfts fram som viktiga for att dela kompetens, kostnader och ldsningar,
vilket kan skapa mer robusta organisationer.

1 PM3 dr en forvaltningsmodell som anvdnds fér att organisera och styra IT- och verksamhetsférvaltning i svenska
kommuner och myndigheter.
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Finansiering obrutan digital samhallsbyggnadsprocess (ODS)

Manga kommuner saknar en fast arlig
budget for geodata och digitalisering.
Finansieringen sker ofta genom:

B Dedikerade medel
W Digitaliseringspott/fond

B Inom budgetram

Oksnt

e Investeringsmedel, vilket ger stod for
projekt men saknar langsiktigt
driftstod.

e Digitaliseringsfonder, dar vissa
kommuner avsatter medel for
prioriterade projekt.

e Ersdttning for intdktsbortfall, framst
kopplat till 6ppna data.

e Intern fakturering, vilket i vissa fall
forsvarar delning av geodata mellan
férvaltningar och hAmmar effektiv
samverkan.

Anvander Bing
\ © GeoNames, HERE, Microsoft

Personella resurser och kompetens: Kommuner har svart att rekrytera GIS- och IT-specialister,
sarskilt inom avancerad programmering, Al och integrationslésningar, da konkurrensen fran
naringslivet ar stor. Sma kommuner (t.ex. Nykvarn, Vaxholm, Nyndshamn) ar extra sarbara
vid personalomsattning och beroende av konsulter for avancerade digitaliseringsprojekt,
vilket kan bli kostsamt och skapa sarbarhet.

Storre kommuner (Stockholm, S6dertélje, Haninge) har fler resurser men utmanas av
fragmenterade system och bristande samordning mellan férvaltningar. Vissa kommuner
delar GIS-personal med en grannkommun eller dvervager att samdga en specialist for att
sdkra langsiktig kompetensforsorjning.

4.1.4 Samarbete for att 10sa resursbrist

Ett av de tydligaste exemplen pa lyckad samverkan dr gemensamma upphandlingar (t.ex.
flygfotografering, FME-licenser, GIS-plattformar), vilket sdnker kostnader och ger storre
paverkansmojlighet gentemot leverantorer.

Flera kommuner lyfter att de vill "klustra” sig med andra kommuner pa liknande
mognadsniva eller med liknande behov. Sédertérns Geodatasamverkan (SGD) och GIS
Norrort dr tvd aterkommande exempel diar man utbyter expertis, metodstdd och verktyg.

Mindre kommuner efterlyser en regional enhet - exempelvis via Storsthlm eller i form av ett
kommunalférbund - som skulle kunna skdta baskartor, standarder och kanske stilla
gemensamma krav pa geodataleverantorer.

4.1.5 Tekniska forutsattningar

De tekniska forutsittningarna varierar starkt mellan kommunerna. Aven inom samma
kommun kan olika forvaltningar anvinda helt olika GIS- och drendehanteringssystem. Pa det
hela taget ar bilden att de tekniska forutsattningarna pa vag att dndras i snabb takt - men
ocksa att kommunerna ar pa olika nivaer. Omoderna eller splittrade system ar ett
aterkommande problem. Kommunerna uttrycker behov av att standardisera IT-miljéerna.

Nyckelfragor framat handlar om systemintegration, standardisering, kvalitetssikrade geodata
samt en tydlig vag for Al och 3D-16sningar att ga fran pilotprojekt till drift.
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GIS och kartstdd: Flera kommuner anvander etablerade GIS-plattformar (CSM, Hajk, ArcGIS)
for geodatahantering. Integration mellan GIS och andra system ar en utmaning for att skapa
obrutna digitala processer. Mindre kommuner ser systemuppgraderingar som en mojlighet
att forbattra data- och metadatahantering.

Arendehantering och bygglov: Olika system anvinds (ByggR, Nova). Automatisering pagar for
att snabba upp handlaggning, men digitalisering av detaljplaner varierar - vissa har pausat
arbetet, vilket forsenar automatiserade bygglovsprocesser.

E-arkiv och dokumenthantering: Flera kommuner satsar pa e-arkiv, men digitalisering av
aldre dokument och kartor ar en utmaning.

Dataintegration och standardisering: Standardiserade dataformat och integration ar
avgorande for en smidig digital samhéllsbyggnadsprocess. Metadata-portaler (t.ex.
GeoDirekt) anvands for att forbattra datakvalitet och tydliggoéra ansvar. Brist pa
gemensamma standarder for 3D och detaljplaner férsvarar automatisering.

Oppna data: Fler kommuner ansluter sig till Lantméteriets geodataportal (NGP) vilket dr en
portal fér 6ppna data enligt INSPIRE- och Oppna Data-direktivet. Maskinldsbara format och
APlL:er behover prioriteras, men for att ppna kommunala geodata fullt ut behéver
intaktsbortfall fran forsaljning av geodata kompenseras. Botkyrka kommun ar ett exempel pa
detta.

3D-modeller och digital tvilling: Manga kommuner vill satsa pa 3D-stadsmodeller och digitala
tvillingar, men de flesta projekt ar i pilotfas. Kvalitetssdkrade fastighetsgranser och
ajourhallning av baskartan i 3D ar kritiska for fullskalig implementering.

Al och automatisering: Al anvands framst i pilotprojekt pga. resursbrist och juridisk
osdkerhet. Vanliga tillampningar inkluderar bild- och dokumentanalys, men brist pa Al-
kompetens och tydliga riktlinjer hdmmar utvecklingen.

Informationssciikerhet: Okad medvetenhet om cyberhot (bl.a. genom NIS22-direktivet) har hojt
kraven pa IT-sdkerhet, men mindre kommuner saknar resurser for att mota dessa krav.

Moln kontra egen drift: Fa kommuner har helt 6vergatt till molntjanster, men trenden gar mot
SaaS-losningar. GDPR och informationsklassning paverkar valet mellan moln och egen drift.

Metadata och kvalitetssdkring: Brister i dokumentation, uppdateringsrutiner och dgandeskap
av data identifieras som ett problem i manga kommuner.

Sammanfattningsvis pekar kartldggningen pa att integration, standardisering och
datakvalitet ar nyckelomraden for att mojliggora en effektiv digital
samhallsbyggnadsprocess.

4.1.6 Digitaliserade processer

Kommunerna upplever att processkartlaggning, metadata och digitalisering ar tatt
sammankopplade. For att skapa en obruten digital samhallsbyggnadsprocess kravs tydliga
arbetsmetoder, systematisk datahantering och langsiktig satsning pa digital infrastruktur.
Manga kommuner har gjort framsteg men kimpar med att halla geodata uppdaterade och att
implementera rutiner fér metadata.

Trots digitala initiativ ar en helt obruten digital process fran idé till arkivering fortfarande en
vision snarare dn verklighet. Automatisering och Al anvdnds framst i pilotprojekt, och
utmaningar som brist pa tid, kompetens och politisk forankring bromsar utvecklingen.
Ledningens prioritering av digitalisering ar avgorande for framgang.

2 NIS2 (Network and Information Security 2) dr ett uppdaterat EU-direktiv som utékar och skdrper kraven pd
cybersdkerhet for kritiska tjdnster och samhdllsviktig infrastruktur.
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4.1.6.1 Processkartldggning

Flera kommuner har kartlagt arbetsfloden for att identifiera flaskhalsar och férbéattra
standardisering. Exempelvis har Botkyrka kartlagt 240 processer for att tydliggéra
informationsfléden och ansvar. Svarigheter uppstar kring dgarskap och uppdatering av
processer, och mognadsnivan varierar mellan tekniska avdelningar och verksamheter.

Kartldggning anvands for att:
¢ Bygga e-tjdnster och automatisera drendefloden.
¢ Kilassificera data utifran kanslighet och tillganglighet.
e Skapa beslutsunderlag for digitaliseringsprioriteringar.

Manga ser interna samarbeten som en viktig effekt av kartlaggningen, da den ger en
gemensam forstaelse for datafloden.

4.1.6.2 Metadatahantering

Standardiserade metadata gor det enklare att hitta och ateranvianda data. Kommuner som
Botkyrka, Jarfilla och Upplands Vasby utvecklar metadata-portaler med verktyg som
GeoDirect. Trots detta ar implementeringen ofta bristfallig, vilket paverkar datakvaliteten.

Utmaningar inom metadatahantering:
e Brist pa verktygsstod och system som foljer standarder (t.ex. ISO 19115).
e Svarigheter med kontinuerlig uppdatering och avsattning av tid.
e Behov av intern utbildning for att héja kunskapen om metadata.

Manga kommuner féljer MSB:s riktlinjer (t.ex. Klassa) for att sdkerstalla att data hanteras
korrekt ur sakerhets- och sekretessperspektiv.

4.1.6.3 Obruten digital samhdllsbyggnadsprocess (ODS)

Malet dr en obruten digital samhillsbyggnadsprocess, dar alla steg fran planering till
arkivering sker digitalt.

Laget idag:
e Bygglovsprocessen ar ofta digital, men inte fullt integrerad i en sammanhallen process.
« Detaljplanedigitalisering pagar (t.ex. Sédertilje har laddat upp detaljplaner i
Nationella geodataplattformen, men integrationen med bygglov ar inte klar).
e Automatisering av enklare bygglovsirenden testas (ex. Sollentuna).
e Al anvands i pilotprojekt for dokumentanalys och bildbearbetning (ex.

dumpningsanalys).
Utmaningar:
e Brist pa datauppdatering och standardisering forsvarar anviandning av 3D-modeller i
planering.

e E-arkivering ar paboérjad i vissa kommuner, men en obruten kedja fran
arendehantering till langtidsarkivering saknas.

Kommunerna arbetar aktivt med digitalisering men saknar fortfarande en helt obruten

process. Tydlig politisk och organisatorisk prioritering kravs for att digitaliseringsinitiativ ska
genomforas fullt ut.
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Sammanstélining av processkartlaggning for geodatafléden

Nyckelomraden for framgang
inkluderar processkartlaggning, ,
metadatahantering,
automatisering och e-
arkivering, dar 6kat samarbete
mellan kommuner kan
paskynda utvecklingen.

Antal kommuner

Ja tformell} Nej Delvis/Partiellt Pagar Osakerfingen uppgift
Kategori av svar

4.1.7 Samarbete och regional samverkan

Kommunerna uttrycker en stark vilja att samarbeta, sarskilt kring datautbyte,
standardisering och kompetensdelning, men moter hinder i form av olikheter i mognadsgrad,
resursfordelning och tekniska losningar. Regional samverkan ses som 6nskvard och ibland
nodvandig for att na digitaliseringsmalen, men for att bli framgangsrik kravs tydligare
standarder, liknande ambitionsnivaer och stabil finansiering.

Motiv for samarbete

¢ Gemensamma initiativ, sdésom upphandling av system, flygfotografering och
metadatahantering, kan sanka kostnader och minska dubbelarbete.

e Mindre kommuner (ex. Nykvarn, Vaxholm, Salem) dr extra beroende av samverkan pa
grund av begrinsade resurser.

e Brist pa GIS-, IT- och Al-specialister gor att manga ser potential i att dela pa
specialistresurser eller skapa gemensamma kompetenscentra.

e Intresse finns for standardisering av datamodeller och arbetsprocesser for att
effektivisera drendehantering och forbattra datautbyte.

Potential for samverkan mellan kommuner

Al-kompetensutveckling och anvandning [

Gemensam kravstallning vid upphandling [

Digitala detaljplaner och automatiserade bygglov

Open Source-lésningar (ex. Hajk, Origo)

Harmonisering och standardisering av geodata [

0 1 2 3 3 5 6 7

Antal kommuner
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Former for samverkan

e Flera samarbetar redan genom lokala och regionala natverk, sisom Sodertérns
geodatasamverkan (SGD), GIS Norrort och Storsthlms geodatarad.

o Exempel pd framgangsrika samarbeten ar metadata- och processkartlaggningsutbyte
mellan Botkyrka och Huddinge samt Al- och 3D-projekt som "3CIM" (Stockholm,
Goteborg, Malmo).

e Vissa foresprakar mindre klustersamarbeten dar kommuner med liknande digital
mognadsniva gar samman i konkreta projekt.

e Andra vill se storre regionala satsningar, t.ex. en gemensam geodataplattform eller
standard for digitala detaljplaner, men olika prioriteringar gor detta svart.

e Ndgra (ex. Haninge, Sigtuna) lyfter open source-losningar (t.ex. Hajk, Origo) som en
vag att minska leverantorsberoende och sédnka kostnader.

Hinder och utmaningar

o Skillnader i digital mognad, personalresurser och budget gor det svart att hitta
jdmbordiga samarbetspartners.

e Politisk vilja varierar, och vissa kommuner saknar mandat att delta i langsiktiga
samverkansprojekt.

e Avtal med systemleverantorer begransar moéjligheten till gemensamma
upphandlingar och kravstallning.

e Teknisk fragmentering forsvarar integration av data och samordning av digitala
losningar.

Samarbete inom digital samhallsbyggnad ses som en strategisk nodviandighet men férsvaras
av resursbrist, tekniska olikheter och varierande ambitionsnivaer. For att samverkan ska
lyckas krévs tydligare nationell och regional samordning, gemensamma standarder och
verktyg samt en stabil och langsiktig finansiering. Mindre kluster av kommuner med
liknande behov och open source-losningar kan vara vigar framat.

4.2 Behovs- och mojlighetsanalys — baserat pa enkitsvar Geodataansvariga

Enkéaten bland geodataansvariga i Stockholms ldn, kartlade kommunernas arbetssatt,
utmaningar och behov inom geodata och informationsdelning. Enkiten, besvarades av 22
kommuner vilket ger ett vardefullt underlag for vidare analys och samverkan. Resultaten
visar bade gemensamma utmaningar och variationer mellan kommunerna i tekniska
l6sningar och processutveckling.

Centrala utmaningar inkluderar
brist pa standardiserade
dataformat, begransade resurser
och svarigheter med Potential och nya anvandningsomrden
systemintegration och
leverantdrsinldsning.

Huvudomraden fér utmaningar och potential inom geodata i Stockholms lans kommuner

Standardisering och oppna data

Juridiska och sakerhetsmassiga hinder

Manga kommuner efterfragar 6kad

samverkan kring upphandlingar,

databaser och standarder, bade Tekniska utmaningar och system
inom regionen och med

myndigheter.

Kompetensférsérning ach ansvar

Potential finns att anvdnda geodata i Processer och arbetssatt
fler verksamhetsomraden, men
kunskapsbrist och avsaknad av
etablerade rutiner utgor hinder
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Fragor kring 6ppna data och lagstiftning lyfts ocks3, dar behovet av tydligare riktlinjer och
gemensamma plattformar, sdsom Lantmaéteriets Nationella Geodataplattform (NGP) och
DIGG:s dataportal, betonas.

Resultaten understryker behovet av gemensamma processer och stodfunktioner for att
effektivisera arbetet med geodata och for att mota framtida krav pa digital
informationshantering i regionen. Enkdtsvaren kompletterar intervjuerna med
samhallsbyggnadscheferna, vilket ger en mer heltackande bild av nuldget och mojliga vagar
framat. Se bilaga 2, sammanstdllning enkdtsvar

Prioriterade atgardsomraden for geodata i Stockholms lan

Standardisering och gemensamma processer

Gemensamma upphandlingar

Battre systemintegration och metadatahantering

Utbildning och kompetensutveckling

Atgardsomraden

Utveckling av oppna data och delning

Utforska Al och 3D-teknologi

0 5 10 15 20 25 30
Prioritet (%)

421 Teknik och system

Kommunerna anvdnder en blandning av kommersiella GIS-system (t.ex. GEOSECMA, ArcGIS,
TopoDirekt) och open source-ldsningar (QGIS, PostGIS), men upplever utmaningar med
systemintegration, leverantdrsberoende och bristande standarder. Manga efterfragar mer
flexibla och gemensamt upphandlade l6sningar for att minska kostnader och férbattra
samverkan.

Vanliga tekniska hinder inkluderar:
e Svarigheter att integrera GIS med andra system (dokument- och drendehantering,
planeringsverktyg).
o Metadata som forsvinner vid datadverforingar och bristande stdd for versionshantering.
e Hoga konsultkostnader och begransad valfrihet pa grund av marknadskoncentration.
e Utmaningar med CAD-GIS-integration (AutoCAD, TopoCAD) och 3D-hantering.

Framtida utvecklingsomraden som 3D, digitala tvillingar och dppen killkod diskuteras,
men resurs- och kompetensbrist forsvarar teknisk fornyelse. Behovet av standardisering
och battre samarbetsverktyg lyfts som en central fraga.

Storsthlms geodatarad www.storsthimgeodatarad.se/hem 14



STORSTHLM

GEODATARAD

De mest anvanda verktygen/plattformarna for geodatahantering
16

14
12

10

Antal kommuner
]
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System/Plattform

4.2.2 Processer och arbetssatt

Manga kommuner arbetar fortfarande utifran pappersbaserade rutiner, dar digitala verktyg
har lagts till utan att processerna har anpassats. Detta leder till ineffektiva arbetsfloden,
dubbelregistrering och svarigheter att sikerstilla strukturerad informationséverforing.

Centrala utmaningar inkluderar:

e Digiloga processer - digitala verktyg anvands men utan att ersdtta gamla manuella rutiner,
vilket skapar inkonsekventa datafloden och svarigheter att ajourhalla information.

e Otydliga roller och ansvar - brist pa tydlighet kring informationsdgarskap, metadata och
geodataforvaltning gor att GIS-enheter ofta far en central men belastad roll.

¢ Kompetensbrist - svarigheter att rekrytera GIS-experter med bade teknisk kunskap och
forstaelse for samhallsbyggnadsprocessen, vilket hAmmar utveckling och inférande av nya
arbetssatt.

For att skapa mer effektiva och hallbara processer behovs tydligare standarder, battre
systemintegration och 6kad samverkan, bade internt mellan forvaltningar och externt med
IT-leverantorer och andra kommuner.

4.2.3 Juridik, sakerhet och standarder

Geodataansvariga i kommunerna upplever stora utmaningar med att hélla sig uppdaterade
och anpassa sig till regelverk kopplade till offentlighet, sekretess, upphandling (LOU), plan-
och bygglagstiftning, GDPR och EU-férordningar. Osdkerhet rader kring vad som utgor
allmén handling i geodata, hur den ska informationsklassas och hur den forhaller sig till
sekretess och dataskydd.

Centrala utmaningar:

e OKklara juridiska riktlinjer - varierande tolkningar av EU-direktiv och sekretessregler
skapar osidkerhet kring vilka geodata som maste eller kan delas.

e Brist pa enhetliga standarder - avsaknaden av nationella riktlinjer for t.ex. tolkning av
gamla detaljplaner, inmatningsanvisningar och dataformat leder till manuella anpassningar
och ineffektiva processer.

o Informationssdkerhet - oro for att kdnslig information kan spridas felaktigt, sarskilt med
tanke pa det globala sakerhetslaget, vilket paverkar dtkomst och behorighetsstyrning.
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e [T-samverkan och drift - varierande losningar mellan kommuner (egen drift, samdrift eller
externa leverantorer) gor det svart att hitta gemensamma sdkerhets- och
incidenthanteringsrutiner.

Manga efterfragar nationell vigledning och tydligare lagstiftning for att underlatta en
obruten digital samhallsbyggnadsprocess. Standardiseringsarbetet har forsenats av att
tidigare initiativ, sdisom "Svensk Geoprocess", aldrig slutférdes och att Lantméteriets
uppdrag "En smartare samhillsbyggnadsprocess" dnnu inte ar fardigutvecklat. Okad
sidkerhet kraver nu mer restriktiv informationsdelning, vilket utmanar tidigare 6ppna
samarbeten via gemensamma databaser och webbtjanster.

4.2.4 Anvandningsomradden for geodata

Geodata anvands framst inom samhallsbyggnadsprocessen, inklusive planering, bygglov,
exploatering samt drift och underhall av gator, parker och VA-ledningar. Mdnga kommuner
ser dock stor potential att anvanda geodata i andra verksamheter, exempelvis omsorg,
utbildning och kultur/fritid. Exempel pa tillimpningar inkluderar ruttoptimering for
hemtjansten, skolskjutsplanering och placering av fritidsverksamheter, men bristande
kunskap och rutiner gor att denna potential ofta férblir outnyttjad.

Andra viktiga anvindningsomraden:

o Tillsyn och milj6 - geodata anvands for att lokalisera miljofarliga verksamheter och
avloppsanliaggningar.

e  Kultur och turism - kartldggning av besoksmal, anlaggningar och evenemang kan férbattra
planering och tillganglighet.

e Krisberedskap - vixande fokus pa standardiserade geodata for Krissituationer, exempelvis
genom "KrisGIS" eller "Blaljuscertifiering”.

Kommunerna efterlyser tydligare riktlinjer och samordning for att bredda anvidndningen av
geodata i fler verksamheter.

4.2.5 Tillganglighet och behov

Tillgdngligheten till geodata varierar mellan kommunerna. Vissa har vilutvecklade interna
l6sningar som gor geodata lattillgdnglig, medan andra upplever stora utmaningar med att
tillhandahalla och integrera data i verksamhetssystem. Samtidigt finns ett vixande behov av
att fler avdelningar och externa aktorer far tillgadng till geodata for att forbattra planering,
beslutsfattande och service.

Centrala utmaningar:

e Resurs- och kompetensbrist - begransad kapacitet att utveckla mer 6ppna och effektiva
l6sningar.

e Standardiseringsproblem - brist pa gemensamma riktlinjer for att dela och hantera data.

e Tekniska hinder - behérighetsstyrning, filformat och serverlésningar skapar problem fér
bade intern och extern datadelning.

e Hantering av stora datamangder - exempelvis laserskanningsdata upplevs som sarskilt
svarhanterad.

De flesta Geodataansvariga bedomer att behovet av 6kad tillgang till geodata ar stort eller
mycket stort, men nagra anser att deras interna webbGIS redan tillgodoser organisationens
behov.
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4, Hur stort behov ser ni av att fler delar av organisationen far tillgang till geodata?

[ inget behov alls [ Litet behov Varken stort eller litet behov [l Stort behov [l Mycket stort behov

Markera med ett kryss for det alternativ som stdmmer med din kommun

Hur ldtt eller svdrt dr det att fd tillgdng?

Har varierar svaren: vissa kommuner beskriver att det dr "ganska latt” eller "mycket latt” for
interna anvandare att na data, medan andra pekar pa tekniska svarigheter,
behorighetsfragor, filformat och serverldsningar. Extern datadelning sker oftast via WMS,
WES, filleveranser eller ramavtal. Samtidigt upplevs storre datamangder (till exempel
laserskanning) som extra svara att hantera.

5. Hur tillgénglig ar geodata inom kommunen for olika avdelningar?

I Mycket svart [l Ganska svart Béade latt och svart [l Ganska latt I Mycket latt

Markera med ett kryss for det alternativ som stdmmer med din kommun

4.2.6 Samarbete med IT och styrning

Samarbetet mellan geodataenheter och IT-funktioner varierar stort mellan kommunerna.
Vissa har formella férvaltningsmodeller, som PM3, dir geodata fungerar som
verksamhetsledare och IT som tekniskt stod, medan andra har mer informella samarbeten
som saknar tydlig struktur och ansvarsférdelning.

Centrala utmaningar:

e Langsiktig planering - IT efterfragar flerariga forvaltningsplaner, men geodataenheter har
svart att forutse framtida behov.

e Otydliga roller - IT hanterar sdkerhet och drift, medan geodataenheten ansvarar for
dataajourhallning, men ansvarsgranserna ar inte alltid tydliga.

e Brist pd gemensamma processer - incidenthantering, systemupphandling och publicering
av 6ppna data saknar ofta samordnad styrning.
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e Begransad insikt i varandras omraden - IT behover battre forstaelse for geodata, medan
geodataenheten behéver mer kunskap om IT-sdkerhet, infrastruktur och budgetering.

Kommuner med tydligt definierade roller och regelbundna avstdmningar upplever
samarbetet som mer framgdngsrikt. Enkdtsvaren pekar pd behovet av forbattrad styrning
och kontinuerliga samverkansformer for att skapa en langsiktig, effektiv och saker
forvaltning av geodata och IT.

4.2.7 Oppna data och informationssikerhet

Oppna data har l1ag prioritet i mdnga kommuner, och endast ett fital har en etablerad portal
eller systematisk strategi for publicering. Vissa har borjat dela data via egna eller nationella
plattformar men efterfragar mer stéd och vigledning, medan andra avvaktar pa grund av
juridiska och ekonomiska oklarheter, exempelvis kring intdktsbortfall fran dataforséljning.

Informationssidkerhet ar ett hogaktuellt omrade, men hanteras ofta uppdelat: vissa enheter
har tydliga rutiner for personuppgiftsincidenter, medan sakerhetsprocesser for geodata och
O0ppna data ar bristfalliga eller odefinierade. IT-avdelningarna ansvarar ofta for
incidenthantering, men deras processer ar inte alltid anpassade till geodata.

Centrala utmaningar:

e Dataklassificering - korrekt hantering av kdnslig och skyddsvard information dr avgérande
men komplicerad.

¢ Balans mellan 6ppenhet och sekretess - nya EU-férordningar och 6kad digitalisering
skapar osdkerhet kring vad som kan delas offentligt.

e Brist pa enhetliga rutiner - tydliga roller, ansvar och processer for bade incidenthantering
och informationssakerhet saknas ofta.

Manga Geodataansvariga efterlyser en enhetlig strategi for geodatahantering, dar sdkerhet
och dppna data viags samman pa ett strukturerat och effektivt sitt. En sddan strategi skulle
underlatta bedomningen av vilka datamangder som kan 6ppnas och hur det kan ske p3 ett
sakert satt.

4.2.8 Externa leverantorer och GIS-plattformar

Kommunerna i Stockholms ldn anviander en mix av kommersiella GIS-verktyg (Esri ArcGIS,
GEOSECMA, TopoDirekt, CSM) och kompletterande system (FME, PostGIS, AutoCAD,
IsyRoad). Cirka 70 % av de svarande kommunerna forlitar sig fraimst pd kommersiella
lésningar men visar ett 6kande intresse for 6ppen kallkod (QGIS, Origo, GeoServer, PostGIS)
for att minska inlasning, kostnader och fa storre flexibilitet.

Centrala utmaningar:

e Leverantdrsberoende och marknadskoncentration — uppkép och fusioner har minskat
konkurrensen, vilket leder till hoga konsultkostnader, langa véntetider pa support och
uppgraderingar.

¢ Utmaningar med 6ppen kidllkod - kraver mer intern kompetens och annan typ av support,
vilket kan gora 6vergangen resurskravande.

e Licens- och avtalsfragor - manga kommuner anvander ramavtal for flygfotografering,
laserdata och ortofoto, och vissa samarbetar via Storsthlm eller S6dertorns
geodatasamverkan (SGD) vid upphandlingar.
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11. Hur ndjd dr du med de befintliga systemen?

I Mycket missnéjd [l Ganska missndjd Varken néjd eller missnéjd Il Ganska néjd Il Mycket néjd

Markera med ett kryss for det alternativ som stammer med din kommun

Det finns en stark ambition att 6ka samordnade upphandlingar, standardisering och 6ppna
datalésningar for att pressa priser, forbattra konkurrensen och skapa en mer hallbar
marknad dar olika system och aktorer kan samspela mer effektivt.

4.2.9 Delning av geodata externt (andra kommuner, myndigheter, allmanheten)

Kommunerna delar frémst Kommunernas behov for att realisera datadelning
geodata externt via
filoverféringar, WMS/WFS-
tjanster eller avtalade l6sningar Informationssakerhet
for storre projekt.

Kompetens och intern forankring

Standardisering och teknik

Kategorier

Vissa har anslutit sig till
Nationella Geodataplattformen

Vagledning och samordning

(NGP) eller DIGG:s dataportal, Regelverk och lagstod

men manga upplever att

anpassning till nationella Pt os i

standarder kraver stora resurser. 06 35 50 75 W0 D5 B0 U5 200

Antal omnamnanden

Hinder och utmaningar:

e Tekniska utmaningar - Brist pd gemensamma riktlinjer for filfformat (DWG, SHP, GPKG)
skapar manuellt merarbete och okar risken for fel.

e Ekonomiska faktorer - Vissa kommuner ar beroende av intiakter fran geodataférsaljning
och tvekar att frislappa data fritt.

o Sekretess och sdkerhet - Osdkert varldslage har gjort kommuner mer restriktiva kring
vilken data som delas och hur.

e  Ostrukturerat samarbete - Datautbyte mellan kommuner sker ofta ad hoc, och samordnade
initiativ ar frimst kopplade till gemensamma upphandlingar eller ramavtal.

Storsthlms geodatarad www.storsthimgeodatarad.se/hem 19



STORSTHLM

GEODATARAD

Hinder for informationsdelning bland kommuner

10

Antal namnda hinder
o

Kategori av hinder

4.2.10 Nationell Geodataplattform (NGP) och DIGG:s dataportal

Flera kommuner ar anslutna till NGP och bekanta med DIGG:s dataportal, men anvidndningen
ar fortfarande begransad. De storsta hindren ar brist pa resurser, svarigheter att anpassa
data till nationella standarder och osdkerhet kring nyttan for den egna kommunen.

Utmaningar:

e Komplex anpassning - Tidigare digitaliserade detaljplaner f6ljer ofta inte den senaste
standarden, vilket gor uppladdningen tidskravande.

e  Brist pa kritisk massa - NGP innehéller annu for fa dataméngder, vilket minskar dess vérde
som en gemensam kalla.

e Svarigheter att konsumera data - Plattformarna saknar anvindarvanliga format och
verktyg, och atkomst kraver ofta inloggning eller andra tekniska l6sningar.

Kommunerna ser potential i en nationell eller regional plattform som kan standardisera
uppladdning och atkomst av geodata. En sadan 16sning skulle minska behovet av egna, lokala
anpassningar och lata kommunerna fokusera pa att forbattra kvalitet och aktualitet i sina
geodatamangder.

Kommunernas attityd till Geodataplattformen NGP Anvindningen av DIGG:s dataportal

4.2.11 Standarder och behov av harmonisering

Enkéatsvaren visar tydligt att geodataansvariga efterlyser tydligare och mer praktiska
standarder for inmatningsanvisningar, informationsmodeller och dataleveranser inom
geodata. Nagra vill se en uppdatering av tidigare initiativ som Svensk Geoprocess for att
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underlatta datafléden mellan olika system. INSPIRE- och ISO-standarder ar delvis
implementerade, men det rader osdkerhet kring hur kraven bast ska efterlevas.

Sarskilt efterfragade standarder:

Anvandning av nationella/internationella standarder for geodata

e (Gemensamma inmatnings- 10
och leveransspecifikationer
for relationshandlingar. s

e En nationell datamodell for ¥
baskartor, 3D-objekt och
digitala detaljplaner. -

al kommy

e Oppna och standardiserade
filformat med tydliga
attributstrukturer.

Osaker/Obesvarad

iz

Intresset for open source (t.ex. QGIS, PostGIS, GeoServer, Origo) 6kar som ett satt att minska
leverantdrsberoende och 6ka flexibilitet. Dock krdavs mer intern kompetens och support,
vilket dr en utmaning féor manga kommuner. Vissa kommuner samarbetar redan genom
natverk, exempelvis kring FME-verktyget, och ser behov av fler liknande forum inom
Stockholms lan.

20. 1 vilken utstrackning skulle standardisering forbattra ert arbete med geodata?

B Inte alls M Till viss del | ganska hég utstrackn... [l | hog utstrackning Il | mycket stor utstréckn...

8

Markera med ett kryss for det alternativ som stammer med din kommun

Geodataansvariga visar intresse for gemensamma pilotprojekt och teknikutveckling inom:

e Obruten digital samhallsbyggnadsprocess - Skapa en sammanhallen datahantering fran
planering och exploatering till drift och forvaltning.

e 3D, digitala tvillingar, BIM och Al - Utforska hur 3D-data och Al kan anvandas for planering
och analys.

e Gemensamma upphandlingar - likande som nuvarande samarbete avseende inkdp av
flygfoton, laserdata och systemstdd for att pressa priser och férbattra
leverantérssamarbeten.

o Geodata i krisberedskap - Utveckla gemensamma geodatabaser och standarder for
krisberedskap och geodatahantering vid samhallskriser.

Genom 6kad samverkan och standardisering kan dven mindre kommuner dra nytta av ny
teknik och digitala lI6sningar utan att behdva bygga upp all kompetens internt.
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Kommunernas prioriterade omraden for framtida samverkan inom geodata

Standardisering och datamodeller | 12

3D, BIM och digitala tvillingar | 7

Gemensamma upphandlingar | 6

Den obrutna samhallsbyggnadsprocessen [ 5

Oppna data och open source 8

Prioriterade omraden

Krisberedskap och krisGIS | 3

Nationella initiativ och ny teknik 4

0 2 4 6 8 10 12
Antal kommuner som prioriterar omradet

4.2.12 Tekniska forutsattningar och infrastruktur

Kommunernas tekniska mognad och infrastruktur for geodatahantering varierar, och manga
star infor utmaningar som systemkomplexitet, leverantorsinlasning och brist pa
standardiserade 16sningar. Detta férsvarar interoperabilitet mellan system och aktorer,
vilket begransar mojligheten att effektivt dela och utnyttja data.

Centrala utmaningar:

e Brist pa standardiserade format och rutiner - hammar digitalisering och en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess.

e Otillrackliga metadataverktyg - gor det svart att sikerstalla sokbarhet och struktur i
informationshanteringen.

e Fordldrade IT-miljoer och begransad lagringskapacitet - skapar flaskhalsar, sarskilt vid
hantering av stora dataméngder.

e Molnldsningar implementeras, men saknar enhetlig strategi - 1angsiktig lagring, delning
och forvaltning av geodata ar fortfarande otydligt reglerat.

Trots dessa utmaningar finns en stark vilja till samarbete mellan kommunerna. Regionala
geodataplattformar, standardisering av processer och gemensamma resurser lyfts fram som
viktiga initiativ for en mer effektiv och hallbar hantering av geodata. Dessa lI6sningar kan
starka kommunernas roll i den digitala samhallsbyggnadsprocessen och skapa battre
forutsattningar for framtida utveckling.

4.2.13 Kompetensbrist som hinder for utveckling

Kommunerna i Stockholms lan rapporterar en utbredd brist pa GIS-specialister,
dataanalytiker och systemutvecklare, vilket begransar mojligheten att fullt ut utnyttja
geodata och implementera digitala innovationer som 3D-analyser och Al-baserade l6sningar.
Aven kunskap om hur geodata kan integreras med andra IT-system saknas i manga
kommuner.

Utmaningar med rekrytering och resurser:

e Svarigheter att rekrytera GIS-ingenjorer med kompetens inom samhallsbyggnad och
verksamhetsutveckling.
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e Bristande kompetens inom metadataforvaltning och informationssdkerhet, vilket forsvarar
effektiv och sdker hantering av data.

e Otillrackliga ekonomiska resurser, vilket gor att utvecklingssatsningar och investeringar i
ny teknik ofta skjuts pa framtiden.

"Vi saknar GIS-specialister och behéver dven mer kunskap om hur vi kan koppla geodata till vdra andra
IT-system,” papekar en av respondenterna i enkiten, vilket tydligt illustrerar behovet av bredare
kompetens och systemforstaelse.

Ménga kommuner efterfrigar tydligare riktlinjer och utbildningsinsatser for att hantera
forandrade roller i samband med digitalisering. Sma kommuner har sarskilt svart att avsatta
resurser for geodatautveckling, vilket forstarker behovet av gemensamma l6sningar och
regionalt samarbete. Budgetbegransningar ar en stor utmaning - flertalet kommuner namner
ekonomiska hinder som ett skal till att digitala satsningar drojer.

4.2.14 Exempel pa lyckade projekt

Kommunerna i Stockholms 1an har genomfort flera framgangsrika projekt som visar hur
samverkan och innovativ geodataanviandning kan forbattra bade intern effektivitet och
samordning med externa aktorer.

Framgangsrika initiativ:
e Gemensamma upphandlingar av flygfotografering och laserskanning har minskat

kostnader och forbattrat datakvaliteten for stadsplanering, miljéarbete och
infrastrukturutveckling.

e Digitalisering av detaljplaner enligt 2022 ars nationella standard underlattar
informationsutbyte och integrering i Nationella Geodataplattformen (NGP), vilket ar ett
bidrag till en mer sammanhallen digital samhallsbyggnadsprocess.

e Sodertérnssamarbetets (SGD) gemensamma geodataplattform, diar atta kommuner
delar databaser och tekniska losningar samt har ett resursavtal sinsemellan, vilket har
sankt kostnader och okat effektiviteten.

e Automatiserade arbetsfloden med FME har effektiviserat hantering och bearbetning av
stora datamangder, vilket frigjort resurser och forbattrat beslutsunderlag inom
samhallsbyggnad och drift.

o Tillgangliggérande av 6ppna data via webbtjanster och APl:er 6kar transparens,
forenkla informationsdelning och stimulerar till innovation bland privata aktorer.

Dessa exempel visar att samverkan, standardisering och tekniska 16sningar skapar
forutsattningar for en mer effektiv och hallbar hantering av geodata. Projekten fungerar
ocksa som inspirerande modeller for hur digitalisering kan starka
samhallsbyggnadsprocessen och forbattra samarbetet mellan kommuner, myndigheter och
externa aktorer.

5 Slutsatser och rekommendationer - baserat pa Intervjuer och
enkdtsvar

Digitalisering och effektiv informationshantering inom samhallsbyggnadsprocessen ar en
prioriterad fraga bland kommunerna i Stockholms lan. Bade intervjuerna med
samhaillsbyggnadschefer och enkitsvaren fran geodataansvariga visar pa en gemensam
ambition att driva digitaliseringen framat, men ocksa pa betydande utmaningar.

Stockholms lans kommuner har stor potential att effektivisera arbetet med geodata genom
gemensamma strategier, hojd kompetens och modern teknik. Forstudien bekraftar en stark
vilja till samverkan och digitalisering, men identifierar samtidigt hinder sdsom resursbrist,
kompetensgap och avsaknad av tydlig styrning. Genom att adressera dessa utmaningar kan
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lanet bygga en digital infrastruktur som gynnar bade kommunala verksamheter och
samhdllet i stort.

5.1 Centrala slutsatser och identifierade utmaningar

Bristande resurser och specialistkompetens - Kommunerna saknar ofta ekonomiska
och personella resurser for att driva utvecklingsprojekt och hantera komplexa tekniska
16sningar.

Fragmenterad teknisk miljo och leverantérsberoende - Teknisk komplexitet och
monopol-liknande stallning hos vissa leverantorer skapar frustration.

Brist pa gemensamma standarder och riktlinjer - Standardisering och interoperabilitet
efterfragas for att skapa en sammanhallen digital samhallsbyggnadsprocess.

Otillracklig politisk forankring - For att sakerstalla langsiktiga investeringar och
samverkan kravs ett tydligare mandat frdn kommunledning och politiker.

Begrinsad anvindning av geodata i andra verksamhetsomraden - Stor potential finns
inom skola, socialtjanst och omsorg, men utvecklingen ar i sin linda.

Utmaningar kring 6ppna data - Kommunerna ser samhallsnyttan i att publicera data
mer enhetligt, men nuvarande finansieringsmodell av geodata hindrar och juridiska
riktlinjer saknas.

Behov av 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte - Sma och stora kommuner ser varde
i att samarbeta for att effektivisera och paverka leverantdrer och myndigheter.

5.2 Rekommendationer och nytta for 6kad samverkan och digital utveckling

-

. Styrning och ledarskap

— Bedémd nytta: Tydligare mandat och politiskt engagemang leder till effektivare
beslutsfattande och langsiktig satsning pa digitalisering.

— Kommunledning och politiker maste ges tydlig information om nyttan med digitala
satsningar.

— Geodata bor ses som en strategisk resurs och lyftas fran enbart teknisk fraga till
beslutsunderlag.

— Infor tydliga krav och mandat pa kommunledningen for att avsitta resurser.

2. Finansiering och resursallokering

— Bedémd nytta: Gemensam finansiering minskar den ekonomiska bérdan per kommun och
mojliggor stérre investeringar.

Kommuner bor gd samman for att soka gemensam finansiering (statliga och EU-medel).
Satsa pa samarbetsavtal och ekonomiska modeller for att fordela utvecklingskostnader.

w

. Standardisering och gemensamma riktlinjer

— Bedémd nytta: Minskar tekniska hinder och forbattrar datakvalitet och interoperabilitet
mellan kommuner.

— Prioritera interoperabilitet och enhetliga riktlinjer for systemintegration och datadelning.

— Uppdatera metadata och tydliggér dgandeskap for geodata.

— Lagg grunden for framtida teknologier (Al, 3D, automatiserade bygglov).

4. Kompetenslyft och erfarenhetsutbyte

— Bedémd nytta: Hojd kompetensniva leder till snabbare implementering av digitala verktyg
och innovationer.

— Koordinera utbildningsinsatser for att hoja kunskapsnivan inom geodata och digital
forvaltning.

— Skapa forum for erfarenhetsutbyte for att sprida lyckade 16sningar och undvika
dubbelarbete.
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. Pilotprojekt och stegvis implementering

Beddmd nytta: Ger konkreta resultat som kan skalas upp och implementeras bredare.
Starta med smaskaliga pilotprojekti en eller flera kommuner for att testa och skala upp
framgangsrika lésningar.

— Prioritera konkreta, avgransade initiativ for att visa snabba vinster.

6. Stirk regionala nitverk och samarbetsformer

— Bedémd nytta: Storre samverkan ger battre forhandlingskraft och storre forutsattningar
for gemensamma system.

— Utnyttja befintliga natverk (Storsthlm, Geodataradet, SGD, GIS Norrort) for att bygga
samarbetskluster.

— Skapa en formaliserad samverkansmodell for gemensamma system och tjanster.

7. Omvirldsbevakning och framtidsférberedelser

— Bedémd nytta: Forbereder kommunerna pa nya regelverk och teknikutveckling, vilket
minskar framtida anpassningskostnader.

— Folj utvecklingen av nya nationella och europeiska krav (NIS2, Lantmateriets standarder,
EU-direktiv).

— Sakerstall att regionala insatser ligger i linje med kommande regleringar och
bidragsmadjligheter.

o]

. Langsiktighet och uppféljning

— Bedémd nytta: Kontinuerlig uppf6ljning sadkerstaller att projekten levererar varde och kan
justeras vid behov.

— Infor kontinuerlig uppféljning av digitaliseringsprojekt med tydliga indikatorer for
kostnad, tid och nytta.

— Justera strategier och projekt kontinuerligt fér att anpassa sig till teknisk utveckling och

kommunala behov.

5.3 Avslutande reflektion

Bade intervjuer och enkitsvar visar att kommunerna ser stor potential i geodata och
digitalisering, men hinder som tekniska begransningar, resursbrist och otillracklig
samverkan bromsar utvecklingen. Genom en kombination av strategiskt ledarskap, finansiell
samverkan, standardisering och gemensamma pilotprojekt kan kommunerna i Stockholms
lan effektivisera sitt arbete och skapa en mer sammanhallen digital
samhallsbyggnadsprocess.

5.4 Projektomrdden/forslag

Forstudien om geodata och informationsdelning inom Stockholms lans kommuner ar
omfattande och har resulterat i att ett antal viktiga projektomraden identifierats, snarare an
enskilda konkreta projekt. Varje projektomrade omfattar flera mojliga utvecklingsprojekt,
vilka tillsammans méjliggoér den nédvandiga forflyttningen mot en obruten digital och hallbar
samhallsbyggnadsprocess. Centralt for denna utveckling ar en 6kad och tydlig samverkan
mellan lanets kommuner, myndigheter, foretag och medborgare.

I detta avsnitt presenteras tio prioriterade projektomraden/forslag som sammanfattar
nyckelinsikter. Forslagen ar framtagna utifran bade intervjuer, enkatsvar och analyser och
ger svar pa vad som behovs for att stirka geodata- och digitaliseringsarbetet langsiktigt.
Varje projektforslag belyser motiv, forvintad nytta och forslag pa ansvarsférdelning, vilket
gor det majligt for kommunerna att planera och genomfoéra insatser pa bade strategisk och
operativ niva. Malet ar att skapa battre samordning, 6ka kompetensen, enas kring
gemensamma standarder och sidkerstilla tydligt ledningsstdd, sa att geodataomradet kan
utvecklas pa ett siatt som gynnar saval samhéllsbyggnads-processer som medborgarservice.
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Projektforslagen aterfinns har nedan i prioriterad ordning.

roller och dgandeskap
av data

leder till dubbelarbete
och brister i datakvalitet.

|Nr HProiektf(")rslag ||Motiv ||Nytta HAnsvar
. . (e - Geodatafragor ses ofta .
Sake.rstall .pOl%tlSk och som “IT-fragor” eller - Okad forstéelse for hur ) Komrr%u.nledmngar
ledningsmassig ” ” o e och politiker
forankring for karﬂtor 'och fa.r.mte ) geodata kan forbattra ' .
geodata och tlllracl.dlgt p(.?ht.l.skt stod. beﬁlutsuno.lerlag oc.h service. (¢, - him /Geodatara
dicitaliserin - Ledningsstod ar - Sdkrare finansiering. det (stod)
& g avgorande for resurser.
F;;ﬁﬁiﬁﬂ;?ggﬁd - Foraldrade eller - Okad samordning och -(fl;:r;g:n;;gzlser
eodatastratesi obefintliga strategier gor |tydligare malséttning. CIT/GIS gch
5 o % att geodata inte alltid ses || - Hogre legitimitet vid -
baserad pa en "Peng- . . . samhallsbyggnad
N som en strategisk resurs. ||budgetférhandlingar. .
analys (genomforande)
Driv pa - Brist pa gemensamma ) Lagre kostnader, enklare Stors"t hlm/ Geod.atara
.. format for baskarta, 3D, det fér samordning
standardisering och . : samarbete.
digitala detaljplaner . 1T
gemensamma : .. || - Battre kravstdllning mot
arbetssitt leder till dyr och kranglig leverantérer - Kommunernas GIS-
datahantering. M ' /planavdelningar
Fortvdlica ansvar - Oklara - Okad datakvalitet och Kommunledningar/v
yaig ’ ansvarsfordelningar tillforlitlighet. erksamhetschefer

- Tydligare uppdaterings-
och forvaltningsrutiner.

(styrning) - IT/GIS-
ansvariga (operativt)

Etablera ett
kompetenscenter for
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5.5 Nyttoanalys av prioriterade projektomraden

Samverkansmadjlighet

Genomférbarhet

6 Rekommendationer och nasta steg

[ foregaende avsnitt presenterades tio projektomraden/forslag som tydligt visar var
kommunerna i Stockholms 1an kan samverka om for att stirka arbetet med geodata och
digitalisering. Dessa projektomraden speglar bade strategiska och operativa behov, alltifran
ledningsforankring och standardisering till teknisk utveckling och Al-piloter. Efter en
gemensam prioriteringsprocess har sarskilt Geodata i krisberedskap lyfts fram som det
mest akuta och angeldgna omradet for fortsatt samverkan.

Denna prioritering grundar sig pa att kommunerna i lanet delar likartade utmaningar och
behov nar det giller att hantera kvalitetssdkrade geodata och snabbt kunna producera
beslutsunderlag, dven i ett delvis nedkopplat ldge. Den radande geopolitiska osdkerheten
okar dessutom vikten av en robust krisberedskap. Darfor blir en gemensam, standardiserad
portal for krishantering ett naturligt forsta steg for att sakra tillgdngen till relevanta geodata
och starka kommunernas ledningsformaga vid samhallsstérningar.
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[ avsnittet nedan konkretiseras hur Storsthlm och geodataradet tillsammans med
kommunernas ansvariga kan ga vidare med Geodata i krisberedskap och 6vriga prioriterade
projektomraden. Detta inkluderar forslag pa handlingsplan, ansvarsfoérdelning och
nodvandiga kompetenshojande insatser. Tanken ar att skapa en gemensam grund for att
omsatta forstudien i praktisk handling och pa sa satt bygga en hallbar, digital infrastruktur
for Stockholms lan.

6.1 Geodatai krisberedskap ett prioriterat projektomrade fér samverkan

Utgangspunkten for detta projektomrade ar ett projekt som genomférdes 2024 av Haninge
kommun och Sweco, finansierat av foreningen GISS i Stockholms lan. I projektet studerades
hur ett integrerat Kris-GIS system kan starka kommunens krisberedskap och
ledningsformaga. GISS-utredningen syftade till att ta fram ett praktiskt "arbetspaket” fér hur
kommuner och andra organisationer kan anvanda GIS och kartor i krissituationer.
Huvudfokus 1dg pa att snabbt kunna producera kartunderlag i ett helt eller delvis nedkopplat
lage, vilket férutsatter att nodvandiga geodata, programvaror och arbetsrutiner ar
tillgangliga i forvag.

GISS-utredningen 2024 har darigenom lagt en viktig grund for att stairka kommuners och
andra organisationers krisberedskap ur ett GIS-perspektiv. Med ett forberett QGIS-projekt,
FME-skript for automatiserad datahdmtning och konkreta scenario6vningar visas hur man
kan sikra bade grundlaggande och lokala kartdata off-line. Projektet betonar dock att varje
verksamhet mdste analysera vilken ytterligare data, utbildning och 6vning som krévs for att
vara val forberedd pa krisens skarpa realitet.

Erfarenheterna och resultaten fran detta projekt utgor en solid grund for att etablera en
gemensam digital portal for krishantering. Portalen férviantas samordna och tillhandahélla
kvalitetssdkrad, standardiserad geodata fran samtliga deltagande kommuner. En tydlig och
gemensam struktur for metadatahantering behover tillimpas for att sdkerstélla hog kvalitet
och tillforlitlighet.

Nésta steg for Storsthlm och dess geodatarad ar att definiera konkreta projektférslag och
aktiviteter inom detta prioriterade omrade. Dessa forslag foreslas sammanstéllas i en
handlingsplan, som ska sdkerstélla att kommunerna i Stockholms lan ar val forberedda och
har tillgang till tillforlitlig, kvalitetssdkrad geodata vid framtida krissituationer.

6.2 Forslag till handlingsplan Geodata i krisberedskap

Har ar nagra konkreta forslag pa atgarder for att ta fram en standardiserad portal for
Geodata i krisberedskap-data i Stockholms lan:

1. Gemensam mal- och behovsbild
— Definiera en 6vergripande vision for hur geodata ska starka krisberedskapen i regionen.
— Samla in och analysera befintliga strategier och initiativ for att identifiera 6verlapp och
behov av nya insatser.
— Skapa en gemensam forstdelse bland kommuner, myndigheter och andra aktérer om
vilken roll geodata spelar i krisberedskapen.

2. Inventering och behovsanalys
— Identifiera och kartlagg vilka typer av geodata kommunerna behover vid kriser.
— Genomfor workshops och intervjuer med nyckelpersoner inom kommuner,
raddningstjdnst och myndigheter.

3. Etablering av gemensamma standarder
— Tafram gemensamma riktlinjer for metadata, datastruktur och informationssakerhet.
— Besluta om enhetliga standarder for filformat, koordinatsystem och datadverforing.
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4. Teknikplattform och portalutveckling
— Vilj en teknisk plattform som sdkerstiller sdkerhet, stabilitet och skalbarhet.
— Utveckla ett anvdndarvanligt granssnitt med hog tillgédnglighet for bade experter och
beslutsfattare.

5. Integration och datadelning
— Sakerstill automatiserad integration av data fran kommunernas befintliga system.
— Skapa en tydlig modell for hur data ska delas och uppdateras l6pande mellan
kommunerna.

6. Juridisk och organisatorisk struktur
— Utred legala aspekter kring informationssakerhet, personuppgifter och ansvarsfragor.
— Etablera avtal mellan kommuner och Storsthlm som reglerar ansvar, drift och
finansiering.

7. Utbildning och kompetensutveckling
— Genomfor utbildningar fér personal som ska anvanda och underhalla portalen.
— Utveckla regelbundna utbildningstillfiallen for att hilla kompetensen aktuell.

8. Test och kvalitetssdkring
— Genomfor l6pande tester av portalen med representanter fran malgrupperna.
— Utveckla rutiner for kontinuerlig kvalitetssakring och revision av data och metadata.

9. Driftsittning och kontinuerlig forvaltning
— Driftsatt portalen stegvis for att tidigt kunna uppticka och atgiarda problem.
— Skapa en langsiktig forvaltningsmodell for drift, support och vidareutveckling av portalen.

7 Slutord

Forstudien ger en strategisk riktning for kommunerna i Stockholms ldn i arbetet med
geodata och digital samhallsbyggnad. Det finns en tydlig vilja att samordna arbetet, men
hinder sasom brist pa standarder, resurser och kompatibla system maste évervinnas.

For att skapa en hallbar och regionalt samordnad digital infrastruktur lyfts samarbete i
mindre kluster eller via en regional plattform fram som en mojlig vag, sarskilt for mindre
kommuner. Forsta stegen kan tas genom konkreta projekt inom standardisering, Al-hub,
kompetensutveckling och gemensam finansiering. Andra viktiga initiativ inkluderar
gemensamma upphandlingar, FME-samarbeten samt pilotprojekt inom 3D, Al och digitala
tvillingar.

Utifran den aktuella rddande geopolitiska osdkerheten, har omradet Geodata i
krisberedskap identifierats som sarskilt prioriterat. Kommunerna bor tillsammans utveckla
en gemensam, standardiserad portal for kvalitetssdakrad och tillforlitlig krisinformation.
Detta projekt kan bygga vidare pa tidigare erfarenheter fran projekt genomférda av Haninge
kommun och Sweco med stod fran GISS i Stockholms lan.

For att realisera dessa insatser bor Storsthlm fortsatta driva arbetet med en gemensam
geodatastrategi, utbildningsinsatser och pilotprojekt. Med gemensamma beslut, finansiering
och en tydlig styrning kan Stockholms ldn bli en nationell forebild for en digital och hallbar
samhallsbyggnadsprocess, sarskilt vad giller hantering av geodata i krissituationer.

7.1 Forslag till aktivitet och ansvarsfordelning

For att starka det regionala arbetet med geodata och digital samhallsbyggnad i Stockholms
lan behover Storsthlm initiera en handlingsplan och samordna gemensamma projekt, till
exempel kring standardisering, Al-hub och kompetensutveckling. Geodataradet bor
fortsatta driva strategiskt utvecklingsarbete och folja upp hur standarder, datasdkerhet och
l6sningar for Geodata i krisberedskap infors i kommunerna. Samhallsbyggnadscheferna
spelar en nyckelroll i att forankra dessa satsningar i de egna forvaltningarna och sdkra att
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resurser avsatts for saval tekniska lI6sningar som utbildningsinsatser. Geodataansvariga i
kommunerna bor ta ledningen i det operativa genomférandet, bland annat genom att
tillgangliggora, kvalitetssdkra och uppdatera nddvandiga datamangder i enlighet med
gemensamma riktlinjer. Slutligen behéver kommundirektérerna fatta tydliga beslut om
finansiering och mandat, sa att projekt och samarbeten kan genomforas i praktiken och
sikerstalla att Stockholms lan blir en féregangsregion for digitalt och hallbart
samhallsbyggande.

7.2 Attgora!

Storsthlm och geodataradet

e Handlingsplan fér genomférande: Ta fram en konkret plan med prioriterade projekt,
tidsramar och finansiering.

e Skapa forum fér samverkan: Bjud in kommuner och relevanta aktérer till regelbundna
traffar for erfarenhetsutbyte, resurssamordning och gemensamma upphandlingar.

e Sdkra tekniskt stod: Stod kommunerna vid 6vergangen till gemensamma standarder
och system, exempelvis genom utbildningsinsatser i FME eller QGIS.

Samhaillsbyggnadscheferna

e Initiera interna férankringsprocesser: Forklara vikten av gemensamma geodata- och
Geodata i krisberedskap-insatser for berérda namnder, avdelningar och férvaltningar.

e Tillsitta resurser: Sakerstall att det finns budget, personal och tydliga mandat for att
driva de definierade projekten framat.

e Oka kompetensen: Prioritera utbildningar och évningar for personal, sirskilt inom
omradena Al, 3D, digitala tvillingar och Geodata i krisberedskap.

Kommundirektorerna

e Besluta om gemensamma investeringar: Skapa langsiktiga ekonomiska ramar for
geodatarelaterade projekt, inklusive Geodata i krisberedskap.

e Formalisera samarbeten: Teckna gemensamma avtal och partnerprogram med
angransande kommuner for att sdkerstilla en robust digital infrastruktur i hela
regionen.

e Folj upp och utvirdera: Sikerstall tydliga matbara mal och utvarderingspunkter for
hur val projekten moter kraven pa effektiv krishantering, hallbarhet och digital
innovation.

Genom att alla nivaer - Storsthlm, geodataradet, samhallsbyggnadscheferna och
kommundirektérerna - tar ansvar for dessa atgirder och arbetar samordnat, kan Stockholms
lan stirka sin formaga att hantera saval vardagliga som extraordindra utmaningar. Nu ar
dags att omsatta forstudien i konkret handling!

8 Referenser och bilagor
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